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 یتیریخلاصه مد

در جهان اسلام و    رانیا  یاسلام  یجمهور   گاهیجا  یدر ارتقا  یفرهنگ  یپلماسی روزافزون د  تیبه اهم  باتوجه

ا  تیاز ظرف  یریگبر بهره  یاسناد بالادست  دیتأک   یی شناسا  ،یاتیچارچوب عمل  یبرنامه باهدف طراح  ن ینخبگان، 

 ن شده است. ی و بلندمدت تدو مدتانیمدت، مکوتاه  ی و ارائه راهبردها ها،تیظرف

گفتمان   ،یفارس  اتیزبان و ادب  ،ی ـ اسلامیرانیا  یتمدن   راثیکشور شامل م  یداخل  یهاتیدر گام نخست، ظرف

جهان    ی خارج  طی. در ادامه، مح دیگرد  یی شناسا  آموزشی ـ یعلم  گاهیو جا  فرهنگی ـ یتنوع هنر   ،یانقلاب اسلام

  حالن یو فناورانه، و درع  یانه رسا  یاز روندها   یناش  یهافرصت   ،ی ـ ارزشیتیاسلام با تمرکز بر اشتراکات هو

 قرار گرفت.  ی موردبررس ی ـ مذهبیاسیس یهاو شکاف یرقابت فرهنگ   یدهایتهد

  ی قدرتمند   ی تیو هو  یتمدن  یهااز پشتوانه   یفرهنگ  یپلماسیدر حوزه د   رانیکه ا  دهدینشان م  SWOT  لیتحل

  ی هااز رسانه   یریگضعف در بهره   ،یهمچون نبود راهبرد جامع، کمبود منابع مال  ییها برخوردار است، اما با چالش

  ی برا  یجوامع اسلام   یتقاضا  شیافزا  چونهم  یی هافرصت  گر، ید  ی روست. از سوروبه دهیچ یپ  یو بروکراس   نینو

برا   یبستر  تال،یج ید  یهای و گسترش فناور  ، فرهنگی ـ یمذهب  یرشد گردشگر  ،یو بوم  لیاص  یمحتوا   ی مهم 

 .سازدی فراهم م یگسترش تعاملات فرهنگ

ابر گز  ی امجموعه  ها،افته ی  نی اساس  شبکه  یراهبرد  یهانه یاز  د  یفرامل  یسازشامل   یپلماسینخبگان، 

فعال در سازمان  تالیج ید  یپلماسید  ،دانشگاهی ـ یعلم   ی الملل نیب  علمی ـ ی فرهنگ  یدادهایها و رو و مشارکت 

  جاد یسند جامع و ا  نیتدو  ریمدت )نظدر سه سطح کوتاه   یشده، اقدامات مشخص. نقشه راه ارائه دیگرد  یطراح

مراکز    سیو تأس  ی ـ علمیشبکه نخبگان فرهنگ  لی)مانند تشک  مدتانی(، میالمللن یب  یهارسانه   یمرکز فرمانده

شاخص نفوذ    یو طراح   اسلامی  ـ یرانیفرهنگ و تمدن ا   ی جهان  ادیبن  جادیا   ری(، و بلندمدت )نظیمشترک دانشگاه

 .کندیم ینیبش ی( را پرانیا  یفرهنگ
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نخبگان جهان   تیو استفاده هوشمندانه از ظرف  یداخل   ینهادها  ییافزابرنامه، با هم   نیا   یاجرا  رودی م  انتظار

  ی در افکار عموم   رانیمثبت و معتبر ا   ریتصو  تیمنجر به تثب  دها،ی اسلام، ضمن کاهش نقاط ضعف و مقابله با تهد

فرهنگ  ش ی افزا  ،یاسلام   ی کشورها ارتقا  ، یاعتماد  مرجع  به   رانیا  ی اسلام   یهورجم  گاه یجا  ی و  عنوان 

 در جهان اسلام شود. فرهنگی  ـ یفکر
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 مقدمه 

  گاه یو جا  تیاهم  ،یامنطقه   یهارقابت قدرت   شی ها و افزاتحولات پرشتاب در جهان اسلام، گسترش رسانه 

  ه ی تک  با  رانیآشکار ساخته است. ا   شیپ  از   ش یب  ران یا یاسلام  ی جمهور  یخارج  استیرا در س  یفرهنگ  یپلماسید

  ، ی غن یو علم  ی هنر  راثیم  نیو همچن  یو انقلاب  یاسلام  یهاارزش   ، یفارس  اتیپشتوانه تمدن کهن، زبان و ادب  بر

جامع،    ی، نبود راهبردحالن ی و نخبگان جهان اسلام دارد. باا  ینرم بر افکار عموم   ی اثرگذار   یبرا   ییبالا  تیظرف

 شده است. هاتیظرف  نیکامل از ا  یبردار مانع بهره  ن،ی نو ی هااستفاده محدود از نخبگان و غفلت از رسانه 

ظرف  ن یا بر  تمرکز  با  پ  تیپژوهش  در  راهکارها  ینخبگان،  ارتقا  یبرا   یعمل   ی ارائه  و    ی اثربخش  ی توسعه 

  ی فرهنگ   یپلماسیگسترش د  یبرا  یراهبرد  یارائه چارچوب  ق،یتحق  یاست. هدف اصل  رانیا  یفرهنگ  یپلماسید

دنبال   یسه هدف جزئ ،ی هدف کل  نیا  ی نخبگان جهان اسلام است. در راستا تیبا محور رانی ا ی اسلام  یجمهور 

شناساشودیم نخست،  تحل  یداخل   یهاتیظرف  یی:  قوّ  ؛یخارج  طیمح   لیو  نقاط  استخراج  ضعف، دوم،  ت، 

 و بلندمدت.  مدتانیمدت، مدر سه بازه کوتاه  یاتیو نقشه راه عمل وهایسنار ی و سوم، طراح دها؛یها و تهدفرصت

  ی پلماسیدر د   رانیا   یهاو فرصت   هاتیظرف  نیتراند از: مهم پژوهش عبارت   یاصل   ی ها، پرسش اساسن یبرا

نقشکدام   یفرهنگ چه  اسلام  جهان  نخبگان  پ  یاند؟  فرهنگ   شبردیدر  چه    فایا   توانندی م   رانیا  یاهداف  و  کنند؟ 

 تر خواهند بود؟ اثربخش   ریمس نیدر ا   یو اقدامات راهبرد  وهایسنار

  انه، یدر خاورم ژهیوبه  ،یاسلام  یعضو سازمان همکار  یبا کشورها  رانیا یپژوهش شامل روابط فرهنگ دامنه

و از    ردیگی بر م  تا امروز را در  ی پس از انقلاب اسلام  ی دوره زمان  قیتحق  نیقاره هند است. او شبه   انهیم  یایآس

 .ابدیدست  تری و کاربرد ترقیدق ج یبهره خواهد برد تا به نتا نفعانی ذ لیو تحل SWOT لیتحل روش 
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 پژوهش  نه یشیپ

  ق یاز طر   گرانیبر د  ی رگذاریتأث  یی مطرح شد، بر توانا  ی توسط جوزف نا  بارنی»قدرت نرم« که نخست  ه ینظر

و شکل   ت،یجذاب به  حات،یترج  یدهاقناع  توسل  ا   دیتأک  دیتهد  ایاجبار    بدون  در  عناصر    نیدارد.  چارچوب، 

 ,Nye)  شوندیقدرت نرم شناخته م  یعنوان منابع اصل مشروع به   یخارج  استیو س  یاسیس  یهاارزش   ،یفرهنگ

2004, pp. 11–15) . 

ا نرم است  ی ابزارها   نیتراز مهم   ی کی  یفرهنگ  یپلماسیمنظر، د  نی از  انتقال و    قیاز طر  را یز   ؛تحقق قدرت 

را فراهم آورد )درخشه    یو همدل  ییهمگرا   نهیزم  تواندی کشورها، م  گریبه د  یمل  تیها و هوفرهنگ، ارزش   یمعرف

 .(30، ص1396 ،یشمیکل ی لیو اسماع

از    یبخش  نی گزیجا «یعموم یپلماسی»د  ،یشدن نقش افکار عموم و پررنگ  یارتباط  یهای با گسترش فناور

اطلاع   یسنت  یهاوهیش بر  تمرکز  با  و  است  شده  فرهنگ  ،یرسانقدرت  شکل  یتبادل  به    ریتصو  یدهو  مثبت، 

همراه جلب  و  اپردازدی م  گر ید  ی مردم کشورها  یتوجه  آمر  کرد یرو  نی .  در  نهادها  زین  کا یکه  چون    یی توسط 

هر دو به    را یز   ؛دارد  یارتباط تنگاتنگ  «یفرهنگ  یپلماسیشده، با »د   گرفته  کاربه   یوزارت خارجه و آژانس اطلاعات

  ر، ی)بش  کنندیقدرت نرم کشور کمک م  تیبه تقو  تی و فرهنگ در سطوح مختلف پرداخته و درنها  استیس  وندیپ

 . (241، ص1383؛ آشنا، 121، ص1395

  ر یتصو  سوک ی: از  کندی عمل م  یبزرگراه ارتباط  کیهمچون    یفرهنگ  یپلماسیمالون، د  فوردیگ  دگاهیاز د

ارزش  بازنما  کی  یهاو  از سو  کندی م  ییملت را  واقع  یهابرداشت  کوشدیم  گر،ید   یو    گری از د  یدرست و 

  ه یتک  دانست که با  ن ینو  ی پلماسیاز د  یبخش  توانی را م   یفرهنگ  ی پلماسیبه دست آورد. د  شانیهاها و ارزش ملت

  ف ی تعار  یبند. جمع پردازدی م  گری د  یرابطه با کشورها  یریگیگسترش و پ  جاد،یفرهنگ، هنر و آموزش، به ا  بر

ها با انواع متن   دیتول  یعن یاست؛    «یی»شناساندن و شناسا  یپلماسینوع د  نیا   یاصل  ژه یکارو  دهدیمختلف نشان م

همسو با   ییهات یروا  گر؛ ید  یها/کشورها کشور نزد ملت  کی  یو فرهنگ  نینماد  تیروا  یمناسب برا   یابزارها

 . (166، ص1395 ر،ی)بش شوندی فهم مشترک ارائه م جادیآن کشور که باهدف اقناع و ا  یاسیاهداف س

  ی برا  یاطلاعات، هنر و سبک زندگ   ها،ده یشامل تبادل ا  یفرهنگ  یپلماسید  نگز،یکام  لتونیم  دگاهیبراساس د

 . (Cummings, 2003, p. 1هاست )ملت  انیدرک متقابل م یارتقا
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افزا قرار دارند؛  رابطه هم   کی  در  یفرهنگ  یپلماسیو د  یعموم  یپلماسدی  نرم،  قدرت  سه مفهوم  نیمجموع، ادر

در    یدیکل  ی عنوان ابزارهاکار گرفته شده و هر دو به به  ی عموم  ی پلماسید  ریاز مس  یفرهنگ   یپلماسیکه د  یاگونه به

تع نقش  نرم،  ارتقا  یاکنندهنییچارچوب راهبرد قدرت  نفوذ    گاهیجا  یدر  ب  کیو  نظام    فا یا  المللن یکشور در 

برا :  کنندیم س  ی اجرا  ی»هر کشور  تأم  ی خارج  استیاهداف  مل  ن یو  م  یمنافع  تلاش  د  کندی خود    ی پلماسیاز 

 .(28، ص1393 ،یری هاست، استفاده کند« )دهشکه هدفش نفوذ بر ملت یفرهنگ
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 ق ی تحق ی شناس روش

  ی باز برا   ی گام انجام شد: ابتدا کدگذار   در سه   یفیک  یکدگذار است.  ی  لتحلی ـ یفیپژوهش از نوع توص  ن یا

گزاره  کدگذار استخراج  سپس  »قوّ  یبنددسته   یبرا   یمحور   یها،  محور  چهار  ضعفت در  فرصتها،  ها،  ها، 

درنها   دها«یتهد آماده  ی سازیی نها  یبرا  یانتخاب  یکدگذار  تیو  ماترداده   یسازو  به  ورود  جهت    ی ها س یها 

SWOT . 

و شدت   تیاهم زانیمرتب شدند و براساس م یو خارج  ی داخل ۀ در دو دست شده یی در گام بعد، عوامل شناسا

  کرد یاز رو   یریگقرار گرفت و با بهره  SWOT سیعوامل در ماتر   نی . سپس ادندی گرد  یبندت یاولو  ،یاثرگذار 

TOWSهااستفاده از فرصت   یها برات از قوّ  یریگشد: بهره   ی، چهار دسته راهبرد طراح  (SO)ها با ، جبران ضعف

کردن اثر    کم   ی ها براو کاهش ضعف(  ST)  دهایمقابله با تهد  یها برا ت قوّ یریکارگ، به(WO)  هاکمک فرصت 

 (. WT) دهایتهد

  ی بلندمدت(، متول  مدت،ان یمدت، م)کوتاه   یشد که شامل افق زمان  ی طراح  یاتی عمل  ی هاهر راهبرد، بسته   ی برا

  انجام علاقه  ـ براساس مدل قدرت نفعانی ذ  لیبود. در ادامه تحل ی ابیارز  یهاو شاخص  ازین منابع مورد  ،یشنهادیپ

  شیداشتن، پا  آگاه نگه  ،داشتن  نگه   یراض  ک،یدنز  تی ر یدر چهار خوشه )مد  یو خارج  یداخل   گرانبازی  و  گرفت

 تعامل متناسب با هر گروه مشخص شود.  وهیشدند تا ش یگذاری ( جایحداقل 

  ر یشواهد مغا یوجومداوم، جست  یو اعتبار، استفاده از منابع مختلف، بازخوان  ییروا  نیتضم ی برا تینها در

 ینظام  نیکار رفت. همچنو راهبردها به   هاس یماتر  یبر رو   لیصحت روش و تحلکارشناس برای بررسی    ینیو بازب

ارز   شیپا  یبرا و    یا دوره   یاب یارز  میتقو  ،یامدیو پ  یخروج  یهاشاخص   فیشد که شامل تعر  ی طراح  یابیو 

 .راهبردها در طول زمان است  یبازنگر  امکان
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 ( یو خارج یداخل طیمح لیموجود )تحل تیوضع .1

 ی فرهنگ یپلماسیدر د  رانیا یداخل یها ت یظرف .1.1

منابع قدرت نرم جهان اسلام را    نیتراز شاخص   ی کی  ،یفارس  اتیبا پشتوانه زبان و ادب  رانیا  یاسلام  یجمهور 

اخت فارس  اریدر  م  ،یدارد.  سعد  یبزرگان   یادب  راثیحامل  مولو  ،یچون  و  علم   ،یحافظ  زبان  فرهنگ  یو    ی و 

  ژه یو  گاهیاز پاکستان و هند جا  ییاهو بخش  کستانیبوده و همچنان در افغانستان، تاج  ایاز آس  یعیوس  یهابخش

 .(197، ص1389 ،یو محمد  یر یام یدارد )صالح 

ا  خ یتار م  ی ازه یآم  ،اسلامی  ـ یرانیو تمدن    ی برا  یفرهنگ  ی اهی سرما  ، یاسلام  یکهن و دستاوردها   راث یاز 

  ران یا  ،یعشی ـ یاسلام  تی و در کنار هو   افتهیی  و هنر تجل  یچون فلسفه، علوم، معمار   ییهااست که در حوزه   رانیا

 . (142، ص1382جهان اسلام بدل کرده است )طبرسا،   ی بخش براالهام   ییرا به الگو 

  ی علم   ی و دستاوردها  یباففرش   اتور،ینیم  ،یسیخوشنو  ،اسلامی ـ یرانیا  ی شامل معمار  رانیا  یدستع ی و صنا  هنر

  جادیا یدر افکار عموم یمثبت ریرا ارتقا داده و تصو رانیا یفرهنگ گاهیجا ر،ینصو خواجه  نایچون ابن س یریمشاه

 .(207، ص1389 ،یو محمد یر یام یاند )صالح کرده

ا  ی اسلام  ی هاارزش  اخلاق  اسلام  شهیر  ،یران یو  انقلاب  از  عدالت   ،یگرفته  انسان  ،ی خواه بر  و    ی کرامت 

برابر سلطه استوار بوده و ظرف   ران یا.  (394ص  همان،در جهان اسلام را دارند )   ییهمگرا   جادیا  تیمقاومت در 

از    تواندی را دارد و م   یو نخبگان   ی فکر  ی هاشبکه  جادیخود، امکان ا  یو تمدن   یکیتیژئوپل  یهات یبا مز  نیهمچن

  رد یبهره گ  یفرهنگ  یپلماسیتوسعه د   ی برا  یالمللنیب  یفرهنگ  یهاو سازمان   یفرهنگ  یهاعناصر مشترک، قرابت

 . (85، ص1386 ،یقی)حق

فرهنگ  یمذهب  یگردشگر  ژهیوبه  ،یگردشگر  صنعت و  قم(  و    ی برا   یمهم  تیظرف  ،یعطبی ـ ی)مشهد 

ن  ؛است   رانیا  یفرهنگ  یپلماسید   ی است )صالح   ینهاد  یو هماهنگ   رساختیز  ام،یپ  ی ارتقا  ازمندیاما تحقق آن 

 . (295، ص 1389 ،یو محمد  یریام

 )جهان اسلام( یخارج طی مح .1.2

متنوع از کشورها    یامجموعه   ران،یا   یاسلام   ی جمهور  یفرهنگ  یپلماسید   یخارج  طیعنوان مح جهان اسلام به 

اسلام،    نی چون د  یقیعم  ی و ارزش  یتیاشتراکات هو  یکه دارا   شودیشامل م  ایتا جنوب شرق آس  قایرا از شمال آفر 

 . (211، صهمان) اندی تمدن اسلام  یو فرهنگ ی علم راثیو م یمناسک عباد

  ان یم  یمذهب  یهااما شکاف  آورد،ی فراهم م  رانیا   یگسترش تعاملات فرهنگ   یبرا  یاشتراکات بستر مناسب  نیا

شناخت  ورت اقوام، ضر گر یو د هایی ها، مالاها، فارس اعراب، ترک ان یم زبانی ـ یقوم  یهاو تفاوت  ی و سن عهیش

 . (1385)نصر،  سازدی را آشکار م  یفرهنگ تیو حساس قیدق
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جهان  یجهان   تحولات روند  همچون  فناور  ،یسازی معاصر  رسانه   یارتباط  ی های توسعه  ضمن    ن، ینو  یهاو 

  یا فرامنطقه  یهاو قدرت   یاسلام   ی کشورها  انیرا م  ی رقابت فرهنگ  ،یبا افکار عموم  میفرصت ارتباط مستق  جادیا

  ی و عربستان سعود   هیمانند ترک  ییفضا، کشورها  نی در ا.  (Zamorano, 2016, pp. 168–169کرده است )  دیتشد

خود    ی دنبال گسترش نفوذ فرهنگبه   ی ونیز یتلو  یهاالیو سر   یی نمایس  داتیتول  ،یارسانه   ی از ابزارها  یریگبا بهره 

 . (Çevik, 2019, p. 63) هستند

هم  اسلام  تمدنجهان  مشترک  عناصر  واجد  فرهنگ  یزمان  گسست  خطوط  بنابرا  ی و    ی پلماسید  ن، یاست؛ 

رو  دی با  رانیا   یفرهنگ دو  پ  کردی با  حداکثر  شیمکمل  استفاده  برا  یرود:  اشتراکات  و    ییهمگرا   جادیا  یاز 

مد   ،یسازشبکه از طشکاف  ت یریو  برنامه   یفرهنگ  یوگوگفت   قی رها  موفقینافرهنگیب  ی هاو   ت ی. درمجموع، 

ها  و هم سوءبرداشت   کند  تیرا تقو  ییهمگرا   یهاتیظرف  جامع است که هم  یکردیمستلزم رو   ط،یمح   ن یدر ا   ران یا

 . (396ـ393، ص1389 ،یو محمد ی ریام ی)صالح  را کاهش دهد 
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 در جهان اسلام  ران یا یفرهنگ یپلماسید SWOT لیتحل .2

 ( Sقوت ) نقاط .2.1

 اسلامی ـ یران ی و تمدن ا یخی تار راثیم .2.1.1

فرهنگ   قیبا تلف  خ،یجهان است که در طول تار   یهاتمدن   نیتراز کهن   یکیوارث    رانیا   یاسلام   یجمهور 

  راث یم  ن یکرده است. ا  فا یا  یابرجسته  نقش  ی علوم، فلسفه، هنر و معمار  ییدر شکوفا  ،یاسلام   یهاو آموزه   یران یا

نشان نه نوآورتنها  قدرت  هم   ی دهنده  الگو  یفرهنگ  یستیزو  بلکه  براالهام   ییاست،  اسلام  ی بخش  در    ی جوامع 

  ی تمدن  هیسرما  نیا  .(1386  ،یفرهنگ عموم  ی)شورا   شودی محسوب م  تیچون علم، حکمت و معنو  ییهاحوزه 

تمدنبه   تواندیم مشترک  »عنصر  شبکه  «یعنوان  بهره   یفرهنگ  ی سازدر  مورد  اسلام  گ  یبردارجهان    رد یقرار 

 . (395ـ394، ص1389 ،یو محمد یریام ی)صالح 

 مشترک یعنوان زبان فرهنگبه یفارس اتیزبان و ادب .2.1.2

  ، یسعد  ،یچون فردوس  یشاعران بزرگ  یو فکر  یشعر  راثیو م  کیکلاس  اتیادب  یبا پشتوانه غن  یفارس  زبان

قاره هند و حوزه فرهنگ اکو  افغانستان، شبه   انه،یم  یای آس  ژهویبه   ـاز جهان اسلام    ییهادر بخش   ،یحافظ و مولو 

  ت یدر تقو  تواند ی و »ابزار نفوذ نرم«، م  ن«ی نماد  هیاعنوان »سرمزبان، به   نی دارد. ا  یتیو هو  یارتباط  گاه جای  همچنان  ـ

 . (393، صهمان) باشد  نیآفرنقش  رانیا   یتیهو یهاامیها و انتقال پارزش  ج یترو ،یفرهنگ  یوندهایپ

 ی و گفتمان انقلاب اسلام یاسلام یهاارزش .2.1.3

اسلام  گفتمان تأک  ،یانقلاب  عدالت   دیبا  انسان  ،یخواهبر  حما  ،یکرامت  و  برابر سلطه  در  از    تیمقاومت 

ا  یهااز ملت  یار یبس  یهاها و آرمانراستا با دغدغه مستضعفان، هم با اتکا به »قدرت    نی مسلمان است.  گفتمان 

  یهابه ائتلاف   یدهقرار داده و در شکل  ریتأث  جهان اسلام را تحت  ی افکار عموم  تواندی م  «یسازت یو »هو  «ییمعنا

 .(394، صهمانکند ) فاینقش ا یو ارزش یفکر

 ی فرهنگراثیو م یدست ع ی هنر، صنا یتنوع و غنا .2.1.4

خوشنو  یی هنرها  ،اسلامی ـ یرانیا  ی معمار موس  یباففرش   ،ینگارگر  ، یسیچون  آ  ،یسنت  ی قیو  و    هان یی و 

مذهب   یمل  یهاجشن  محرّ  یو  نوروز،  نمانند  و  »جذاب  شبان،مهیم  عناصر  شمار به   رانیا  یفرهنگ  «سازت یازجمله 

و    یتفاهم فرهنگ  جادیا ،یافکار عموم  جذب  یبرا   یعموم یپلماس یعنوان ابزار دبه   توانندی ها ممؤلفه   ن ی. ا ندیآیم

 .(393، صهمان کار گرفته شوند )در جهان اسلام به  ران یا  ریتصو  یارتقا
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 یو مذهب یفرهنگ یگردشگر  یبالا تیظرف  .2.1.5

همچون حرم مطهر امام رضا )ع(، حرم حضرت معصومه )س(،   یمهم  یارت یاز اماکن ز  یبا برخوردار   ران یا

تار اماکن  و  اصفهان  جامع  ش  زدیچون    یخ یمسجد  دارد.    ییبالا  تیقابل  راز،یو  مسلمان  گردشگران  در جذب 

فرهنگ   یمذهب  یگردشگر اقتصاد علاوه   ،یو  آثار  چهره   ،یبر  تعامل  تببه امکان  و  فراهم    ی فرهنگ  ادلچهره  را 

 . (همان) کندی م جاد یا  «یررسم یغ ی فرهنگ یپلماسید  یزنده برا  ی»بستر ،یری ام یصالح  ریو به تعب آوردیم

 در جهان اسلام یو آموزش یعلم گاهی جا .2.1.6

و دانشمندان    شمندانیدر پرورش اند  یخ یتار   نهیشیمعتبر و پ  ی ها و مراکز پژوهشاز دانشگاه   یابا شبکه   ران یا

ا  یو پژوهشگران خارج   انیجذب دانشجو  تیظرف  یجهان اسلام، دارا  نه   نی است.    ی تنها موجب تبادل علمامر 

ب  شود،یم روابط  شبکه   جادیا  داریپا  ینافرهنگیبلکه  توسعه  به  و  م  ینخبگان  یهاکرده  اساس کندی کمک  بر   .

»سرما انسان  یگذار ه ی چارچوب  منابع  »د  «یدر  کتاب  در  ا  «یفرهنگ  یپلماسیکه  شده،  از    ی کیحوزه    نی مطرح 

 . (395، صهمان) شودی بلندمدت محسوب م ینفوذ فرهنگ یرها یمس نیمؤثرتر

 (Wضعف ) نقاط .2.2

 فقدان راهبرد جامع و هماهنگ .2.2.1

راهبرد  کینبود    ران،یا  یفرهنگ  یپلماسید   یمحور   یهااز چالش   یکی الزام   یسند  و  است که  کلان  آور 

وزارت امور    انیم  هاتیفعال  ی کند. پراکندگ  نییطور شفاف تعرا به   یکار نهاد   میو تقس  هات یاولو  ها،یریگجهت 

  ، یکاری نهادها، باعث مواز   گریو د  ی نگفره  ی هایزنی را   ما،یصداوس  ،یخارجه، سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلام 

و    «ینهاد   یکه بدون »معمار  کندیم  دیتأک  یفرهنگ  یپلماسیدشده است. کتاب    ییافزاهدررفت منابع و عدم هم 

 . (388ـ387، صهماننخواهند شد ) لیتبد دار یپا  ی بالفعل به دستاوردها یهاتی ظرف کپارچه«،ی یده»سازمان 

 ی کاریاسیو س کی دئولوژی غلبه نگاه ا .2.2.2

پ  شیب  دیتأک بر  حد  ابزار   کی دئولوژی ا  یهاامیاز  استفاده  د  یو  س  یبرا   یفرهنگ  یپلماسیاز    ی اسیمقاصد 

  ن ی مخاطبان منجر شده است. ا  ان یدر م  یاعتمادی ب  جادیو ا  هاام یپ  تیموارد به کاهش جذاب  یمدت، در برخ کوتاه

. کندی م  جادیمتنوع و جذاب هستند، فاصله ا  یفرهنگ  یدنبال محتواکه به   یدر نسل جوان جوامع اسلام   ژهیوامر، به 

حرکت کند و بر تعامل   یاسیس  غاتیفراتر از تبل  دیموفق« با  یفرهنگ  یپلماسی»د  ،یالمللن ی ب  یهابراساس چارچوب 

 .(77، صهمانمتمرکز باشد ) یو اعتمادساز  هیدوسو
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 یارتباط یو فناور نی نو یهااز رسانه  یریگضعف در بهره .2.2.3

باز  سهیمقا  در ا  ی عربستان سعود  ه،یچون ترک  ی گرانی با  قطر، حضور   تال،یج ید   یهادر عرصه رسانه  رانیو 

نبود راهبرد محتوامحدودتر و کم   ی اجتماع  ی هاو شبکه  یا چندرسانه   یهاپلتفرم بوده است.  چندزبانه،    یی اثرتر 

  ی هاامیانتقال پ  ،یارتباط  نینو   یهای ناوردر ف  یگذارهیو کمبود سرما  یرقابت  یامحصولات رسانه  دیضعف در تول

 (.78ص ،)همانرا محدود کرده است   رانیا  یفرهنگ

 ی تی حما یهارساختی و ز یکمبود منابع مال .2.2.4

منابع و    صیدر تخص  یوستگیعدم پ  ،یالمللن یب  یفرهنگ   ی هاتیبه فعال  افتهیاختصاص   یهابودجه   تیمحدود

( باعث شده  یامشترک منطقه  یگذار ه ی سرما  ای  ی)مانند شراکت با بخش خصوص  یمال  نیتأم  داریپا  یهانبود مدل

  ی مسئله، توان رقابت  نیمتوقف گردند. ا  بلوغبه    دنیاز رس  شیپ  ایدر ابعاد کوچک اجرا شوند    ایها  از پروژه   یاریبس

کشورها  رانیا برابر  در  بودجه به  که    ییرا  م  یهافرهنگ  اختصاص  )  دهند،ی کلان  است  داده  ،  همانکاهش 

 . (119ص

 جهان اسلام  یفرهنگ یبر شناخت بازارها یتمرکز ناکاف  .2.2.5

  ی کشورها   یفرهنگ  ی هاتیو حساس  ازها یها، نبازارمحور درباره ذائقه  قاتیجامع و تحق  یدان یمطالعات م  نبود

برخ باعث شده  ن  یفرهنگ  یهابرنامه   ایمحصولات    ی هدف،  ا  یمخاطبان همخوان  ی واقع  ازیبا  باشند.    ن ی نداشته 

برداشتعلاوه   صه،ینق منابع، گاه سبب  اتلاف  ا  اینادرست    ی هابر  جامعه هدف شده است    ی از سو   ستقبالعدم 

 . (167صهمان، )

 یی اجرا یندهای در فرا ی و کند دهیچیپ یبروکراس .2.2.6

  ی هاپروژه   یو اجرا   بیدر تصو  رچابکیغ  یندهایو فرا  یریگم یتصم  یروند طولان  ن،یسنگ  یادار  ساختار

ا  ،یفرهنگ به تحولات سر   رانیموجب شده  مدت در جهان  کوتاه   ی هاو فرصت   ی المللنیب  طیمح   ع یدر واکنش 

منجر   ج یتدربلکه به   کند،ی ها را دشوار م از فرصت   یر یگتنها بهره نه   «ی ادند عمل کند. »فقدان انعطاف نهاسلام کُ

 . (385صهمان، ) شودی م  یرقابت یماندگبه عقب 
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 (O) هافرصت  .2.3

 در جهان اسلام یتی و هو ین ی اشتراکات د  .2.3.1

  یهاملت  انیاکرم )ص( م  امبریو سنت پ  یقرآن  یها ارزش   ،یمناسک عباد  ،یمشترک اسلام   یباورها  وجود

  یی هادر حوزه   ژهیواشتراکات، به  نی. اکندی م  جادیا  رانیا   یفرهنگ  یهای همکار  یبرا  یا و آماده  یمسلمان، بستر غن

حما فلسط  تیچون  آرمان  اهل   ن،یاز  معارف  ارزش   تی بگسترش  و    ه یپا  تواندی م  خواهانه،عدالت   یها)ع( 

  ه یبر استفاده از »سرما  یفرهنگ  یپلماسیدباشد. کتاب    یاو رسانه   یآموزش  ،یمشترک فرهنگ  یهابرنامه  یریگشکل

به   نینماد راهبردها   یک یعنوان  مشترک«  تأک  یفرهنگ  ییهمگرا  یدیکل  یاز  اسلام  جهان  ، همان)  دارد  دیدر 

 .(32ـ31ص

 یو بوم لیاص یفرهنگ ی محتوا یتقاضا برا شی افزا .2.3.2

دنبال بازگشت به   یاز جوامع اسلام   یغرب، باعث شده بخش  یگرا و سلطه فرهنگ مصرف  یسازی جهان   روند

هو بوم  لیاص  یفرهنگ   تیبه  ا  یو  باشند.  ترک  رانیخود  ا  بی با  اسلام  اسلامی ـ یرانیتمدن  انقلاب  تجربه    ، ی و 

 تیو مقبول تیجذاب یغرب  یفرهنگ  یهاان یبخش ارائه دهد که در برابر جرو الهام لی بد یفرهنگ یمحتوا تواندیم

 . (33، صهماندارد )

 در جهان اسلام یو فرهنگ یمذهب یرشد صنعت گردشگر .2.3.3

سفرها  لیتما  شی افزا به  فرهنگ  یارتیز  یمسلمانان  سرما  رانیا   یبرا  یفرصت  ،یو  با  تا  در    یگذارهیاست 

بسته   یگردشگر  یهارساخت یز ارائه  تاریارتی)ز  یسفر چندوجه   یهاو  فرهنگیخ ی،  مستقی،  ارتباطات  و   می(، 

ا   دار یپا برقرار کند.  به گفته صالح   ن یبا گردشگران مسلمان  اشکال    نیتراز ملموس   یک ی»  ،یریام  ینوع تعامل، 

 . (407، صهمان) دهدی م  شیها را افزا ملت  انیم ی است که اعتماد و همدل  «یررسمیغ ی فرهنگ یپلماسید

 یالمللنیب یو علم یفرهنگ یهاشبکه تیظرف  .2.3.4

ب  ی امنطقه   ی هاسازمان   وجود همکار  ی المللن یو  سازمان  آ  ،یاسلام   ی )مانند  و  هماسسکویاکو    ها، ش ی(، 

. سازدی فراهم م رانیحضور فعال ا ی برا یدر جهان اسلام، فرصت مهم ی و علم یفرهنگ ی دادهایها و رو جشنواره 

ا  ارتقا  تواندیمجامع م  نیمشارکت مؤثر در  و توسعه    رانیا  یالمللن یب  ریتصو   یبه گسترش تعاملات چندجانبه، 

 . (341، صهمان) نجامدیب ینخبگان یهاشبکه

 تال یجی د  یهاو رسانه یارتباط یهایرشد فناور .2.3.5

  واسطه ی در جهان اسلام، امکان ارتباط ب  یاجتماع  یهاو شبکه   تالیج ید  ی هاپرسرعت، رسانه  نترنتیا   گسترش

شدت را به   یارتباطات فرهنگ  یو زمان برقرار   نهیهز  ،بستر  نیو نخبگان را فراهم کرده است. ا  یبا افکار عموم

پ انتشار  فرصت  و  داده  چندرسانه  یهاامیکاهش  و  وس  رانیا  ی اچندزبانه  سطح  در  م   عیرا  همان، )  کندی فراهم 

 . (400ص
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 در منطقه یرقابت فرهنگ شی افزا .2.3.6

 ان یروابط م  لیها، شناخت متقابل جوامع و تسهفرهنگ  ییایتنها موجب پونه   یامروز، تبادل فرهنگ  یایدر دن

  شه یکه ر  ند یفرا  نی . اآوردی فراهم م  یجهان   تیتحقق صلح و امن  ی برا  یبلکه بستر مناسب  شود،ی ها مها و دولت ملت

باشد.    ندهیعامل محرک تحولات آ  ن یرومندترین  تواندی و گسترش دارد، م   دنیبال  یها برا فرهنگ   یذات  ی در اقتضا

باوجود    ،یقطر و عربستان سعود  ه،یچون ترک  یگرانیباز  انیم  یرقابت فرهنگ  یحت  عنوان داشت  توانی مبا این بیان  

و    ینوآور   ت،یفیک  یشود تا با ارتقا  لی تبد  یراهبرد   ی به فرصت  رانیا  یبرا   تواند یم   زش،یدآمیبالقوه تهد  تیماه

ا   یارسانه   یمحتوا  دی، تولیفرهنگ   یهاتیفعال  تیجذاب را در عرصه    گاهی جا   ،یفرهنگ  یهاائتلاف  جادی و  خود 

 .(345، صهمان) کند تیو تقو تیتثب یالمللن یتعاملات ب

 ( T) دهایتهد .2.4

 ی در عرصه فرهنگ یامنطقه یهاقدرت دی رقابت شد .2.4.1

و    یی نمایس  داتیکلان در حوزه رسانه، تول  ی گذاره یبا سرما  یعربستان سعود   ه،یترکو همچنین  قطر    کشور

و گسترش    تیتثب  یدر پ  تال،یج ید  یهاچندزبانه و پلتفرم   یاماهواره   ی هاپرمخاطب، شبکه  ی هاال یسر  ،یون یزیتلو

  ، یجمع  ی هاو رسانه   یسرگرم   یهاژه در حوزه یورقابت فشرده، به   نی خود در جهان اسلام هستند. ا  ینفوذ فرهنگ

 . (1390و، لالشعاع قرار دهد )قنبرآن را تحت  یهاامیمنطقه کاهش داده و پ  یرا از بازار فرهنگ  رانیسهم ا تواندیم

 یرانی ضدا یروان اتیو عمل غاتیتبل یمنف ریتأث .2.4.2

دارند و    ییزااشتغال  زیافراد به اطلاعات، آموزش، فرهنگ و ن  ی در دسترس  یریسهم چشمگ  ی فرهنگ  عیصنا

. کنندی م فایا  یالمللن یمناسب در اقتصاد ب گاهیجا جادی ملت و ا  ا یکشور  کی  یفرهنگ ریدر ارائه تصو  ینقش مهم

  ی هات یبا انتشار روا   ران،ی مخالف ا  یهادولت  یبرخ  تیبا حما  ،یاو منطقه   یالمللنیب  یهااز رسانه   ی، بخشحالن یباا

هستند.   ریتصو   نی مخدوش کردن ا  یدر پ  ،یاسلام  ی جمهور  ی فرهنگ  تیو هو   هااستیاز س  شده ف یو تحر  یمنف

ا   یریگمانع شکل   ،یروان  اتیو عمل  هات یجنگ روا  ن یا شده و    ی جهان  یدر افکار عموم  ران یبرداشت مثبت از 

 . (161، ص1389 ،یو محمد  یریام ی)صالح  سازدی را با چالش مواجه م ی گفرهن یاعتمادساز   ندیفرا

 در جهان اسلام یو مذهب یاسیاختلافات س .2.4.3

  ، یاسلام  یکشورها   ی و برخ  ران یا   انیم  یکیتیهمراه با اختلافات ژئوپل  ،یو سن  عه یش  انیم  ی افرقه   ی هاشکاف

تما  یهاسوءبرداشت  سازنهیزم کاهش  و  همکار  لیمتقابل  اشودی م   یفرهنگ  یهای به  به   نی.  در    ژهیوموضوع 

نسب،    ی)نادر  شدت محدود کندرا به   یتعامل فرهنگ  ی فضا   تواندی است، م  یقو  یران یضدا  غاتیکه تبل  یجوامع

 . (329، ص1389
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 غرب  یفرهنگ یساز یاز جهان یناش یهاچالش .2.4.4

و    ی المللن یب ی هاواسطه رسانهبه  ،یدر جوامع اسلام  ی غرب  یگرا، سکولار و سبک زندگ فرهنگ مصرف  نفوذ

فرهنگ  ،یاجتماع   یهاشبکه تغ  یذائقه  را  الگوها   ریینسل جوان  از  استقبال  و  را    یران ای ـ یاسلام   یفرهنگ  یداده 

م ادهدی کاهش  افزا  نی.  با  غرب  یفرهنگ  یوابستگ  شی روند،  فضا یبه محصولات  برا   یرقابت  ی،    ی پلماسید  یرا 

 . (216، ص1389 ،یو محمد یریام ی)صالح  کندیتر متنگ  رانیا  یفرهنگ

 یاسلام یکشورها یدر برخ یتیامن یهاو بحران  یاسیس یثباتیب .2.4.5

  ی هاپروژه   یاز جهان اسلام، اجرا   یی هادر بخش   یو ناامن  سم یترور  ،یابتین  یها جنگ   ،یداخل   یهای ریدرگ

  یهانه یهز ش یعلاوه بر افزا   طیشرا نی . اسازدی م رممکنیغ  ایرا دشوار  ی المللن یب یدادها یرو  ی و برگزار یفرهنگ

 .(213، صهمان) کندی م  دیتهد  زیرا ن یتداوم ارتباطات فرهنگ ،ییاجرا 

 رانی ا هیعل یالمللن یب یهامی از تحر یناش یهاتی محدود  .2.4.6

  ی را از ارتقا  رانیازجمله ا  یاسلام  یکشورها   ،یو مال   یاقتصاد  یهام یتحر  دی و تهد  یغرب  یفشار کشورها

  ی زندگ  دی شد  یهام یمسلمان تحت تحر  ونیلیکه صدها م  یاگونه به   دارد؛ی بازم   ی اتوافقات منطقه  یروابط و امضا 

شده است. در    اجتماعی ـ یاقتصاد  هگسترد   یهابیو آس  گناهی موجب مرگ هزاران نفر ب  ت یوضع  نی کرده و ا

ا پعلاوه   هام یتحر  نی ا  ران،یمورد  مال  ،یانسان  یامدهایبر  منابع  کاهش  تبادلات    تیمحدود  جادیا  ،یبا  در 

کشور را محدود کرده و مانع   یفرهنگ یپلماسیتوان د ، یفرهنگ ی به بازارها یدسترس یو دشوار  فرهنگی  ـ یعلم

 . (214ـ213، صهمان) شودی م  یالمللن یب یهادر عرصه  یفرهنگو فعالان  انیحضور هنرمندان، دانشگاه
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 یدیکل نفعانیذ ییشناسا .3

 ی داخل ینهادها  .3.1

  ی در طراح  میرمستقیغ  ای  مینقش مستق  یو دانشگاه  یدولتشبه  ،یدولت  یاز نهادها   یامجموعه   ،یسطح داخل   در

اجرا  به   رانیا   یفرهنگ   یپلماسید  یو  امور خارجه  هماهنگ دارند. وزارت  اصلعنوان    ،یخارج   استیس  یکننده 

را برعهده دارد. سازمان فرهنگ و    یخارج  استیبا اهداف کلان س  یفرهنگ   یهاتیراستا کردن فعالهم   فهیوظ

  ی فرهنگ  یهای زنیمسئول اداره را   ، یمرزبرون   یفرهنگ  گذاراست یو س  ییاجرا   یعنوان بازوبه   ، یارتباطات اسلام

 .(333ـ214، صهماناست ) یتبادل فرهنگ  یهابرنامه  تیر یدر خارج از کشور و مد

و تبادلات    ی علم  یهاش یهما  ی برگزار  ، یخارج  ان یجذب دانشجو  ق یاز طر  ،یعال   موزش ها و مراکز آدانشگاه 

  ی جمهور یمایمانند صداوس یینهادها نی. همچن کنندی م جادیا  فرهنگی ـ یتعاملات علم یبرا یبستر ،یدانشگاه

  کی ( هریسزبان فار  ج ی )در حوزه ترو  یسعد   ادیو بن  ی؛دستع ی و صنا  ی گردشگر  ،یفرهنگ   راثیوزارت م  ی؛اسلام

 . (341، صهمان) کنندی م یندگینما  یالمللن یرا در سطح ب ران یا  ی فرهنگ یهات یاز ظرف یبخش

 یخارج گرانیباز .3.2

و مجمع    سسکویاکو، آ  ،یاسلام  یچندجانبه مانند سازمان همکار   یها و نهادهاسازمان   ،یالمللن یسطح ب  در

  .شوندیمحسوب م  رانیا  یبرا  یچندجانبه تعامل فرهنگ ی بسترها نیتر)ع( از مهم  تیباهل   یجهان

معتبر در جهان اسلام،    یهاو دانشگاه   یپژوهش  مؤسسات   ،یاسلام  یکشورها  یمراکز فرهنگ  ن،یبر اعلاوه 

و    یعلم ،یهنر  ،ی. نخبگان فکرکنندی مشترک و تبادل نخبگان فراهم م   یهاپروژه   یاجرا  یبرا  یابالقوه  تیظرف

ن  ینید اسلام  بازبه   ز یجهان  ترو   توانندیم   ، یررسمیغ  گرانیعنوان    جاد یا  ران،یا   ی فرهنگ  ی هاامیپ  ج یدر 

 . (392 و 331)همان، ص کنند ینیآفرنقش  یفکر ی سازو شبکه ینافرهنگیب یوگوهاگفت

 یاجتماع  یهاها و شبکهرسانه .3.3

  ی ها)پلتفرم   نینو   یها( و رسانه ییو یو راد  یونیزی تلو   ی هاها، شبکه)روزنامه   یسنت  یهااعم از رسانه   ها،رسانه 

آن در افکار    ریبه تصو   ی دهو شکل   رانیا  یفرهنگ   یهاام یدر انتقال پ  یمحور  (، نقشی اجتماع   ی هاو شبکه  تالیج ید

  ، یاسلام  ی کشورها  یبوم  یهاو پلتفرم   بوکس یف  وب،ی وتی  نستاگرام، یمانند ا  ییهاجهان اسلام دارند. شبکه  یعموم

،  همان)  آورندی را فراهم م  هیو چندلا   عی سر  یبا مخاطبان، امکان اثرگذار   میگسترده و تعامل مستق  یدسترس  لیدلبه

  ی را در عرصه رقابت فرهنگ  ران یا   گاهیجا  تواندی ها مهوشمندانه و چندزبانه از رسانه   ادهاستف. بنابراین  (140ص

 .کمک کند یمنف غاتیتبل یسازی ارتقا دهد و همزمان به خنث
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 ی نیو تقن یالزامات حقوق .3.4

  تواند ی م  ی در صورت  ران،یا   یاسلام   یقدرت نرم جمهور  ی از ارکان اصل  یکی عنوان  به   ، یفرهنگ  یپلماسید

بن  داریپا بر  باشد که  اثرگذار  تقن  یحقوق  یانیو  نشان    یفرهنگ  ی گذاراستیاستوار گردد. تجربه س  ینیو  کشور 

الزام  دهدیم چارچوب  قانون فقدان  مهم   ،یآور  پراکندگ  نیتراز  در    یکاری مواز  ،یهادن  ی عوامل  ضعف  و 

 ینیپشتوانه تقن  جادیدر ا یاسلام  یاساس، نقش مجلس شورا   نی بوده است. بر ا  یمتول  یهادستگاه  انیم  یهماهنگ

 دارد. کنندهن ییو تع یراهبرد  یگاهیجا ،یفرهنگ  یپلماسید  یبرا

ا   یگذار قانون ادار  نیدر  جنبه  صرفاً  سازوکار   یمال  ای  ی حوزه،  بلکه  مل  تیتثب   یبرا   یندارد؛    ی »راهبرد 

دستگاه  «یفرهنگ  یپلماسید الزام  همکار  ییاجرا  یهاو  پاسخگو  ییافزاهم   ،یبه  به  یی و  چناست.    ن یواسطه 

 نظارت مستمر قرار داد. حترا ت هااستیس  قیدق یو اجرا  نیرا تضم یانسجام نهاد توانی م ،یا پشتوانه

تقن  گر،ید  ی سو  از برا   ینیبعد  لازم  سازمان  یبستر  انجمن مردم   یهامشارکت    ی هاشبکه   ،یعلم  ی هانهاد، 

نهادها،    نیا  تیفعال  نهیشفاف در زم  یتیحما  نیقوان  بی. تصوسازدی را فراهم م  یردولتیکنشگران غ  ریو سا  ینخبگان

گسترش خواهد    یجوامع اسلام  انیرا در م  رانیشده و دامنه نفوذ نرم ا  یررسمیغ  یفرهنگ  یپلماسید  تیموجب تقو

 داد.

و مقررات،    نیمستمر قوان  یبازنگر  تال،یج ید  یهای و ظهور فناور   یابا توجه به تحولات شتابان رسانه  نیهمچن

و حضور مؤثر در    تالیج ی د  ی پلماسید  ی هااستیتحقق س  ،ینیتقن  ت یحما  نیاست. فقدان چن  ریانکارناپذ  ی ضرورت

 .سازدی مواجه م  یجهان اسلام را با چالش جد  یعرصه مجاز 

الزامات حقوقدر تقن  یمجموع،  د  ینیو  فقرات  م  یفرهنگ  یپلماس یستون   سو ک ی از    رایز  شوند؛ی محسوب 

و    یسازنهینهاد  ریمس  گر،ید  یو از سو  کنندی را فراهم م  هااست یس  یلازم برا ییو ضمانت اجرا  یچارچوب قانون

 اتی. جزئسازندی هموار م   یارامنطقه و ف  یارا در سطح منطقه  رانیا  یاسلام  یجمهور   یفرهنگ  یراهبردها  یدار یپا

 طور مبسوط ارائه شده است.به  «یاستیس یهاه یدر بخش »توص ینیمشخص تقن یشنهادهایالزامات و پ ن یا
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 ی راهبرد یهانهیگز .4

 یفرامل ینخبگان  یسازشبکه یویسنار .4.1

دانشگاه، هنرمندان    دیاسات  شمندان،یمتشکل از اند   ینخبگان  یهاشبکه  تیو تقو  جادیبا ا  رانیا   کرد،یرو  نی ا  در
از    توانندی ها مشبکه   نی. اکندی افزا را فراهم م بلندمدت و هم   یهای جهان اسلام، بستر همکار   یو فعالان فرهنگ

گفتمان   یریگبه شکل   ، یو هنر  یقاتیتحق  ی هاروژه مشترک، و پ   یهاسالانه، کارگاه   یهانشست   یبرگزار   قیطر
 . (143ـ142همان، ص) کمک کنند  یفرهنگ  ییمشترک و همگرا

اای مزا پا  جادی:  اعتماد متقابل؛ تقو  داریروابط  از مس  تیو  نرم    غات یتبل  یکاهش اثرگذار   ؛ یررسمیغ  رینفوذ 
 . یمنف

متنوع؛  ی هاش ینخبگان با گرا انیم یهماهنگ  یبلندمدت؛ دشوار  یو انسان  یمال یگذار ه یبه سرما  ازی: نبی معا
 ها.دولت  نیب یاسیاز اختلافات س ی ریرپذیتأث

 نخبگان  ت یبا محور یو دانشگاه یعلم یپلماسید یویسنار .4.2

از کشورها   ان،یبر جذب دانشجو  ویسنار  نیا  تمرکز استادان  ا   یاسلام  یپژوهشگران و    ی هافرصت  جادیو 
  تواند یم  ،یلیتحص  یهاو بورس  یقاتی ها، مراکز تحقدانشگاه   تیبا استفاده از ظرف  رانی است. ا  فرهنگی ـ یتبادل علم
 .(407، صهمان) آشنا کند دخو یهافرهنگ، زبان و ارزش  از نخبگان جهان اسلام را با  ید ینسل جد

 ل؛ یامکان استمرار روابط بعد از دوره تحص  نده؛ی آ  یرهبران فکر   تیترب  قیبلندمدت از طر  ی: اثرگذار ای مزا
 در جهان اسلام. ران یا  یعلم گاه یجا  یارتقا

  ی و مالز هیمانند ترک ییبا کشورها دی رقابت شد ؛ی و خوابگاه یآموزش یهارساختیز  ی به ارتقا ازی: نبی معا
 .هام یاز تحر  یناش یهات یدر جذب دانشجو؛ محدود

 با مشارکت نخبگان  تالیجید یفرهنگ  یپلماسید یویسنار .4.3

  ی و فکر   یاحساس  ن  ینخست  یمبان  زیبر توده مردم، نخبگان نو علاوه   کندی تراوش م   ی جمع  یهافرهنگ از رسانه 
 دهندی نخبگان و عامه را کاهش م   انیهم شکاف م  ،یدهو جهت   ی رسانامیها با نقش پ. رسانه رندیگی خود را از آن م

در    یو علم  ینخبگان فرهنگ  یریکارگبه   ارچوب،چ  نی . در همکنندی م   عیفرهنگ را تسر   شدنی  جهان  ندیو هم فرا 
  ج یو ترو  دیتول  ی مؤثر برا   یابزار   نارها،یو وب  یی دئویو  ی هاپلتفرم  ، یاجتماع  ی هاو استفاده از شبکه  ی مجاز   یفضا

 .(58ـ57، صهمان) دیآی شمار مبه مخاطبان گسترده به  نهیهزو کم  عی سر یمحتوا و دسترس

انعطاف بالا در واکنش به    ؛ یحضور  یهاتیکمتر نسبت به فعال  نهیهز  ؛ یگسترده و فرامرز  ی: دسترسای مزا
 تحولات.

بالا؛   تیفیچندزبانه و باک  یمحتوا  دیلزوم تول  ؛ینترنتیا  یهات یمحدود  ایدر برابر سانسور    یریپذبی: آسبی معا
 . بیرق ی ارسانه  یهاان یبا جر د یرقابت شد
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 ی نخبگان یالمللن ی ب یدادها یمشارکت در نهادها و رو یویسنار .4.4

و گسترش تبادل   یفرهنگ   راث یدر حفظ م  ،یاسلام  یکشورها   ییدر همگرا  یفرهنگ   ی عنوان نهادبه   سسکویآ

مؤثر   انیم نقش  بکندیم   فایا  یآنها  شبکه  ن  یفرهنگ  یهااستیس  یالملل نی.  همخوان  زیجهان    ی هااست یس  یدر 

با شاخص   یفرهنگ ا  یتمدن  یا یتلاش دارد و اکو در حوزه جغراف  یجهان  یهاکشورها    اسلامی  ـ یرانیفرهنگ 

ا   یامنطقه   یی موجب گسترش ارتباط و همگرا با حضور فعال در مجامع    تواندی م   رانیا  ان،یم  ن یشده است. در 

  ، ینخبگان  یدادهایرو  یزبانیبا م  نیو همچن  سسکویاکو و آ  ،یاسلام  یهمچون سازمان همکار  یو فرهنگ   یعلم

  ی صلح و عدالت جهان  یرا در راستا   یفرهنگ  یپلماسید  واز خود ارائه دهد    انهیجومثبت و مشارکت  یریتصو

  کند. تیتقو

  ؛یامنطقه   ی بر دستورکارها  ی رگذاریامکان تأث  ران؛یا   ی فرهنگ  ی هاتیبه فعال  یالملل ن یب  یبخشتی: مشروعای مزا

 . (416، صهمان) گسترده یسازشبکه

و    یزبانیم  ی بالا  یهانه یرقبا؛ هز   یبرخ   یاحتمال کارشکن  ک؛یپلماتیو د  یاسیس  ط یبه شرا  ی : وابستگبی معا

 حضور مستمر.
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 ی ریگ جهینت

م   هاافتهی پا  رانیا  ی فرهنگ  یپلماسید  دهدی نشان  بر  اسلام  و    یارزش  ،یزبان  ،ی تمدن  یهاپشتوانه   ه یدر جهان 

گفتمان  ،یزبان فارس  ،اسلامی ـ یرانیا  راثیدارد. م ییهمگرا جادینفوذ نرم و ا تیتقو ی برا  ییبالا تیظرف ،یهنر

 . کنندی فراهم م  یروابط فرهنگ قیتعم یبرا  ی مهم یهافرصت  ، یعلم  گاهی و جا یگردشگر ،یانقلاب، تنوع هنر 

کمبود منابع، شناخت    ن،ی نو  یهامدت، ضعف در رسانه کوتاه   کیدئولوژ ی مقابل، نبود راهبرد جامع، نگاه ا  در

بازارها  یناکاف بروکراس  ی فرهنگ  ی از  اصل  ن،یسنگ  ی و  باوجود    زین  یخارج   طیاند. مح حوزه   نیا   ی نقاط ضعف 

 غرب متأثر است.  یفرهنگ یسازی هانو ج  یامنطقه  یهاقدرت   دیو رقابت شد یاز تنوع فرهنگ ،ینیاشتراکات د

ها و مقابله با  ها، کاهش ضعف ت و فرصت از نقاط قوّ  یحداکثر  یریگکه بهره   کندی م  دیتأک  SWOT  لیتحل

  یی راهکارها  ی است. اجرا  تیموفق  دیکل  ،یفکر   یهانخبگان و شبکه   تیهمراه با استفاده هدفمند از ظرف  دات،یتهد

تدو جامع   نی چون  فرهنگی  سند  هماهنگدیپلماسی  و    ینخبگان  تتبادلا  ،ی ارسانه   ی گذاره یسرما  ،ینهاد  ی ، 

 .شودی در جهان اسلام محسوب م رانیا  گاهیجا یحفظ و ارتقا یبرا  یراهبرد   یچندجانبه، ضرورت  یهای همکار
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 ی سیاستی  ها هیتوص

 مدت  اقدامات کوتاه  •

 ی ارتباط یابزارها تی و تقو هاامیپ یروزرسانبه  ،ینهاد  یهدف: بهبود هماهنگ

)وزارت امور خارجه، سازمان    ربطی ذ   یبا مشارکت نهادها  رانیا  یفرهنگ  ی پلماسیسند جامع د  نیتدو .1

ی  هااستیسذیل بخش سوم از    (یسعد  ادیبن  ما،یصداوس  ،یفرهنگ  راث یوزارت م  ، یفرهنگ و ارتباطات اسلام

 ی جمهوری اسلامی ایران.المللن یبجامع امور فرهنگی 

فرمانده  یانداز راه  .2 در    یمحتوا  دیتول  یبرا   رانیا  یالمللن یب  یهارسانه  یمرکز  فعال  و حضور  چندزبانه 

 . یاجتماع یهاشبکه

  ی وگو با تمرکز بر گفت  ، یو مجاز  یصورت حضور سالانه نخبگان جهان اسلام به   ی هانشست   یبرگزار  .3

 .فکری ـ یعلم ییو همگرا یفرهنگ

 (.ی، فرهنگیخ ی، تاریارتی)ز  یبیسفر ترک  یهابا بسته   یو فرهنگ  یمذهب  یگردشگر  یهارساخت یز  تیتقو .4

ا  یفرهنگ   یپلماسید  یسازنه ینهاد .5 دائم  جادی در ساختار کلان دولت:    ی عال ی  نظر شورا  ریز  یکارگروه 

 .هااستیس ت یرصد و هدا  یبرا  یفرهنگ انقلاب 

جوانان مسلمان، نه صرفاً    یشعر( برا ،یقیموس لم،ی)ف اتی: استفاده از زبان هنر و ادبهاامیپ تیجذاب شی افزا .6

 .ک یدئولوژ یو ا  یرسم  یهاامیپ

  ی ر یجهان اسلام و بازخوردگ  یافکار عموم  ل یتحل  یرصد مستمر برا   ستمی س  یانداز: راه یا رسانه   شیپا .7

 .هاام یاز پ  عیسر

 

 مدت ان یاقدامات م •

 ی و جهان یامنطقه یفرهنگ یهادر سازمان رانی ا گاهی جا یو ارتقا ینخبگان یها: توسعه شبکه هدف

 .یاختصاص تالیج یجهان اسلام با پلتفرم د ی و علم  یشبکه نخبگان فرهنگ جادیا .1

 . یامنطقه ی فرهنگ یهاوال یاکو و فست سسکو،یآ ،یاسلام  ی در سازمان همکار رانیمشارکت ا شی افزا .2

  ژه یو  یلیتحص  یهاجهان اسلام، همراه با بورس   یقاتیها و مراکز تحقبا دانشگاه   یعلم  یهای همکار  توسعه .3

 .ینخبگان فرهنگ

 همسو.  یاسلام ی( با کشورها تالیج ید یمستند، محتوا ال،یمشترک )سر یارسانه  یهامجموعه  دیتول .4

نخبگان  جادیا .5 مشترک  تأسیمراکز  اسلام   یشناسران یا   یهای کرس   سی:  دانشگاه   یشناسو  معتبر    یهادر 

 استادان دو طرف. ی جهان اسلام با همکار

  ی اسلام  یارسانه  یهامستند، پادکست( با شبکه  لم،یمشترک )ف  یمحتوا  دی: تولیامنطقه   یارسانه   یهمکار .6

 چندزبانه.  امیپ تیو تقو

معرفیتمدن  ت یروا  ی نیبازآفر .7 الگوبه   ران یا  ی:  تأک  «یتمدن  ی ستیز»هم   ی عنوان  م  دیبا  مشترک    راثی بر 

 . اسلامی  ـ رانیا
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 اقدامات بلندمدت   •

 جهان اسلام  یفکر ی ـ عنوان مرجع فرهنگبه  رانی ا گاهی جا تی: تثبهدف

 .یاسلام  ی هاها و فرهنگتمدن  یوگوگفت ی المللن یبه مرکز ب رانیا لیتبد .1

 .یاسلام   ی مشترک با کشورها  یهاپروژه   تی ر یمد  یبرا   ی ـ اسلامیرانیفرهنگ و تمدن ا  یجهان  ادیبن  جادیا .2

 .هااست یس شیپا یو سنجش سالانه آن برا  ران یا  یشاخص نفوذ فرهنگ  یطراح .3

د  نیتدو .4 مع«یفرهنگ  یپلماس ی»شاخص  براساس  دانشجو  ییارهای:  جذب  تول  ان،یمانند   دیگردشگران، 

 سالانه توسط نهاد مستقل.  ی ابیو ارز ،یامشترک رسانه 

سرما  جادیا .5 برایاسلام  ی فرهنگ  ی گذاره یصندوق  مشارکتپروژه   دار یپا  ی مال  نی تأم  ی :  با  بخش   ها 

 همسو.  یاسلام  یو کشورها  یخصوص

و    ، یعلم  ی هانخبگان جوان، انجمن  انیمستمر م  ی ساز: شبکه یررسمیغ  یفرهنگ  یپلماسید  کردننه ینهاد .6

NGOدر بلندمدت. «ی فرهنگ یاجتماع هی »سرما جادیا  یها برا 

فناور  یگذار ه یسرما .7 مصنوع  ،یمجاز  تی)واقع  یفرهنگ   ن ینو   یها ی در  آموزش    ی هاپلتفرم  ،یهوش 

 (. نیآنلا

8.  

 انتظار خروجی مورد  نهاد مسئول اقدام کلیدی بازه زمانی
 سند مصوب و ابلاغ شده  وزارت امور خارجه  تدوین سند جامع دیپلماسی فرهنگی مدتکوتاه 

 پلتفرم چندزبانه فعال  صداوسیما  المللیهای بینایجاد مرکز فرماندهی رسانه  مدتکوتاه 

 مدتکوتاه 

ایجاد کارگروه دائمی »دیپلماسی فرهنگی« 

  یفرهنگ انقلاب  یعالی  زیر نظر شورا

 برای هماهنگی نهادها 

   یعالی  شورا

 یفرهنگ انقلاب 

 هماهنگی نهادی،  

 کاریجلوگیری از موازی 

 مدتکوتاه 
 ای  اندازی سیستم رصد رسانه راه 

 و افکار عمومی جهان اسلام 

 ،  مایصداوس

 مرکز تحقیقات استراتژیک

 ای های دوره گزارش

از افکار عمومی و جنگ   

 هاروایت 

 مدتکوتاه 
 های فرهنگی با زبان هنر  بازطراحی پیام 

 و ادبیات برای جوانان 

 سازمان فرهنگ 

 و ارتباطات اسلامی 

 ها، افزایش جذابیت پیام 

 ارتباط مؤثر با نسل جوان 

 المللیشبکه فعال با اعضای بین  سازمان فرهنگ و ارتباطات  علمیـ  یایجاد شبکه نخبگان فرهنگ مدتمیان

 مدتمیان
 مشارکت گسترده 

 ایهای فرهنگی منطقه در سازمان
 وزارت امور خارجه 

 افزایش نفوذ  

 و برند فرهنگی ایران 

 مدتمیان
تأسیس مراکز مشترک نخبگانی  

 شناسی(شناسی و اسلام های ایران)کرسی
 وزارت علوم 

 تربیت نخبگان همسو،  

 تبادل علمی پایدار 
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 مدتمیان

 ای مشترک  تولید محتوای رسانه 

 با کشورهای اسلامی  

 )فیلم، مستند، پادکست چندزبانه( 

 ما یصداوس
 ای ایران  افزایش نفوذ رسانه 

 در جهان اسلام 

 مدتمیان
   اسلام ـ بازآفرینی روایت تمدنی ایران

 اسلام  جهان در

 سازمان فرهنگ 

 و ارتباطات اسلامی 

 تقویت هویت مشترک  

 و تصویر مثبت ایران

 بلندمدت 
 ایجاد بنیاد جهانی فرهنگ  

 اسلامی  ـ یو تمدن ایران

   یعالی  شورا

 ی فرهنگ  انقلاب 

 مرکز پایدار مدیریت  

 های مشترکپروژه 

 گزارش سالانه شاخص نفوذ  مرکز تحقیقات استراتژیک طراحی شاخص نفوذ فرهنگی ایران  بلندمدت 

 بلندمدت 
طراحی و انتشار »شاخص دیپلماسی 

 فرهنگی ایران« برای ارزیابی سالانه 
 وزارت امور خارجه 

 نظام سنجش عملکرد  

 ها و بهبود مستمر سیاست

 بلندمدت 
گذاری فرهنگی ایجاد صندوق سرمایه

 بخش خصوصی(  اسلامی )با مشارکت

 وزارت اقتصاد،  

 وزارت فرهنگ

 تأمین مالی پایدار  

 های فرهنگی برای پروژه 

 بلندمدت 

سازی دیپلماسی فرهنگی غیررسمی نهادینه 

 سازی میان نخبگان جوان  از طریق شبکه 

 هاNGO و

 سازمان فرهنگ 

 و ارتباطات اسلامی 

گیری سرمایه اجتماعی شکل

 فرهنگی و اعتمادسازی مردمی

 

 ی فرهنگ ی پلماسیاز د ت یحما  ی برا ی تقنینی شنهادها یپ •

 یفرهنگ  یپلماسی سند جامع د   .1

»سند جامع  الملل جمهوری اسلامی ایران،  ها و سند جامع امور فرهنگی بین مطابق سیاست  مکلف است  دولت

  ی و برا   ه یرا ته  ی ابیارز  ی هاو شاخص   ی اهداف کم  ، یکار نهاد  میمشتمل بر راهبردها، تقس  «ی فرهنگ  یپلماسید

 .  دینما م یتقد یاسلام ی به مجلس شورا بیتصو

 یفرهنگ  یپلماسی د  یمل  یشورا  .2

امور    ر یوز  استیبه ر  «یفرهنگ  یپلماسید   یمل   ی»شورا   ،یکاری و رفع مواز   کپارچهی یگذار است یس  منظوربه

تشک تأ  رخانهیدب  .شودی م  لیخارجه  از  پس  شورا  مصوبات  است.  مستقر  خارجه  امور  وزارت  در    د ییشورا 

 . الاتباع استمشمول لازم  ی هادستگاه  یبرا  ران یوزئتیه

 یمل یهابرنامه  ۀهم یبرا یفرهنگ ینیتقن وست یپ  .3

مشتمل   «یفرهنگ ینیتقن وستیمنوط به »پ یفرهنگ یپلماس یدر حوزه د یبرنامه ملیا  و آغاز هر طرح  بیتصو

 است. ی امدیپ ی هاو شاخص  یبرآورد مال ،یبندکار، زمان  میتقس ،ی اهداف کم ،یحقوق یبر مبنا
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 تی و صندوق حما داری منابع پا  .4

  ی در بودجه سنوات  یفرهنگ  یپلماسید  یبرا   یریرهگ مستقل و قابل   فیوبودجه مکلف است ردبرنامه   سازمان

ها و  ها، دانشگاه )به دستگاه  یرقابت  یهاگرنت   یرا برا  «یفرهنگ  یپلماسید  یهااز طرح  تیو »صندوق حما  جادیا

NGOدینما سیها( تأس. 

 ( ینخبگان یهاشبکه و   NGO) ی ررسمیغ یفرهنگ یپلماسی د   .5

  فرهنگی  ـ یعلم  ی هاها و شبکه NGO  یبرا   یهدفمند و پلکان  یهاتیمکلف است معاف  یاتیامور مال  سازمان

موظف   یدارا  خارجه  امور  وزارت  و  کشور  وزارت  کند.  برقرار  روادمجوز  واحد  »پنجره  نخبگان   د یاند 

 کنند.  ی اندازرا راه  «علمی  ـ یفرهنگ

 چندزبانه یو محتوا تالیجی د یپلماسی د  .6

مجوزها،    یرا برا  «یمرزبرون   ی امکلف است »پنجره واحد خدمات رسانه   یفرهنگ و ارشاد اسلام   وزارت

استانداردها  تالیج ید   عیترجمه، توز ا  یو  بازنگر  جادیانتشار چندزبانه    ی ارسانه   یهاکند. دستگاه  یو ضوابط را 

 ارائه دهند. یچندزبانه با اهداف کم عی و توز دیاند برنامه سالانه تولموظف  یدولت

 ( ی ـ فرهنگیمذهب ی)گردشگر یاقتصاد  یفرهنگ یپلماسی د   .7

و    ارتیفرهنگ ز  ی کشور )برنامه ارتقا  یفرهنگ عموم  ی شورا   706مصوبه جلسه    ی و اجرا  تیمنظور تقو به

  فی نموده و رد  بیو تصو  هیمربوط به آن را ته  ییاجرا   یهانامهن یی (، دولت مکلف است آیمذهب  یگردشگر

 .  دینما ینیبشیتحقق اهداف آن برنامه پ ی برا یمستقل در بودجه سنوات یاعتبار 

 و سامانه برخط شی نظام پا  .8

پا  یفرهنگ   یپلماسید  یمل   ی شورا  رخانهیدب برخط  »سامانه  است  تابلو  ش یمکلف  پا  «یتیریمد   ی و  بر    ه ی را 

دانشجو  داتی)تول  یمل   یهاشاخص و  نخبگان  جذب  چندزبانه،  مخاطب  گردشگر    ،یخارج  انیمشترک، 

 . ندینما یرا بارگذار   یادوره  یهاها داده دستگاه  ۀکند و هم جادیهمکار( ا   یهاشبکه  ،فرهنگی ـ یمذهب

 یالمللنیب یانسان هی سرما  .9

استخدام  یادار   سازمان سهم  ی و  است    ر یمد  تال،یج ید  یفرهنگ   زن ی)را  ی المللن یب  یتخصص  یهاه یمجاز 

  ی ارتقا  ریو مس  جادیا  دار ت یمأمور  یهادستگاه   یبرا  یچندزبانه، مترجم ارشد( را در سقف استخدام  یهاشبکه

 کند. فی تعر یشغل
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  رانیا ینخبگان   یفرهنگ  یپلماسید یمدل راهبرد -1شکل 
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دیپلماسی فرهنگی نخبگانی ایران در جهان اسلام  ینقشه مفهوم -2شکل 

 

  نخبگان جهان اسلام بر  هیبا تک  یفرهنگ یپلماسید یامدل شبکه  -3شکل 
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